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§X¨�©{ª~«g¬®­�¯�°:©o¯X±$ª~²o±�³L¯X²o´�²µ©{¯�­�«|²�³L´®²¶©o·{´®¸]ªº¹» ³L±Z²8³L±Z²8¯G²¶©�¹«©G¼«g±�³L´k½¾ª~°~³L´�³L±�¿:ª]¯F¿Zª�«|²o¯"À~«|²{²{«�³L¯G²oÀ�¯G·{¨�¯�¸]´�³L±�ÁZ­�«|²8±�²o¯�ª
ª~²¶±�©{·o±ZªLÂL¯!ÃÄ°]±Z²FÅ|·�«g°�³L¯G²FÆq«g°:©{«|Å|¯G°~²F¯�«g¬®Å|ª]°~²�À~·o±Z¸]¬�¯G­�«|²
À~«g·�«Ç·{¯G²o±|¬®Æ|¯G·GÈVÉ�´k©�«g°~³L±uÊº¯G²o¬�´®¯
Êº«g­�À1±|·o©�Ë|Ì"­Í²¶´�²µ©{¯�­�«
³L´®²¶©o·{´®¸]ªº¹» ³L±�¹¯"«Z¿Zª~¯�¬®¯e¿:ª]¯"©{¯"´�­�À1¯G³L¯�³L¯�©{·{«|¸~«g¬®Î~«|·8³L¯�Æz´�³L±«�ª]­�«�½�«|¬�Î�«�°zª]­�«�­V¹«|¿:ª]´®°~«�³~«O¿:ª~«g¬K°zª]°~¨G«�±|ª~Æ:´�²¶©o¯$½�«gÃ
¬®«|·{Ë~ÈºÏ~«|¬�Î~«Z²º¯H²o²{«|²K¿:ª]¯�©GÐ¯�­Ñ³]¯+²o¯�·K·o¯H²¶±Z¬�Æz´�³]«|²GÈÓÒ"±�Ð«g­�¸]´�©o±
³]«�¨�«|³]¯�´®·{«�ÔÕ±|¬®¯�·qÐ«g°~¨�´®«�«�Ï~«|¬k©�«|²"ÖX´®²¶©o·{´®¸]ªº¹» ³]«|²�´®·{¯�­�±Z²�³L¯�Ã²¶¯G°:ÆZ±|¬®Æ|¯G·+²o´®²¶©o¯G­�«|²�³L´�²µ©{·o´®¸]ªÕ¹» ³L±:²�©o±|¬®¯�·�«g°:©{¯G²�«�½�«g¬�©{«|²GÈ×ÙØ ±Z°]Å�°Ó¼«g±(¹¯�¯!Â]¨�¯�À�Ú¨|¼«g±~È Ø «g·�«+«"·o¯H²¶±Z¬�ÆZ¯�·º«Z²>½�«g¬®Î~«Z²º¿:ª]¯
À�±:²o²{«g­.±L¨!±|·{·{¯�·HÁGÀ]·{±|À1±|­�±:²º«"´®­�À]¬®¯�­�¯�°:©{«ÓÚ¨g¼«|±e³L¯8ª~­�«F«g·oÃ
¿Zª~´k©{¯G¨�©{ª]·�«�³L¯�²o¯�·{Æz´®³L±Z·o¯H²e·{¯�À~¬�´�¨�«Z³L±Z²X±|°~³]¯Û¹¯�¯�¬®¯�ÅZ´®³]±�ª]­
¨!±z±|·�³L¯�°�«|³L±Z·GÈ × ¨!±z±Z·{³L¯G°~«|³]±|·�³L´�²µ©{´�°]ÅZª]¯!Ãc²o¯(³]±Z²�±|ª]©o·{±Z²
²¶¯G·oÆz´�³L±|·{¯G²�À�±Z´®²O¹¯F±Ü¹ª]°]´�¨!±�¿:ª]¯�·o¯H«g¬®´�ÝH«�«�¨!±Z­�À]ªL©{«ÓÚ¨g¼«|±�°]¯�Ã
¨!¯G²{²�¹«g·{´®«�À~«g·�«�±�¸1±|­.½¾ª]°~¨�´�±Z°~«g­�¯�°:©{±"³L±�Þµ±|ÅZ±"³L±Z²Õ¨!¬®´�¯G°Z©{¯G²GÈ
É+«|³]«�´�°:©{¯�·{Æ|¯�°~´�¯G°Z©{¯�Å|ª~«|·{³]«�±E¹ª]¬�©o´®­�±�¯H²µ©�«|³L±�³L±FÞµ±ZÅ|±~È

ß à ¢�á�¢

×ÑØ ±|°]Åâ¹¯Xª~­ÑÞµ±|ÅZ±�¨�±|­�À�±:²µ©{±�À1±|·�ª]­ã¨!±|°gÞµª]°:©o±�¯�°:©o·{¯
ä «Få+Þµ±|Å:«|³L±Z·o¯H²�Áwª]­�«F¸�±Z¬®«F¯ ä «FåF¸�«g¬®´�ÝH«|²GÈ�É+«|³~«�Þµ±ZÅZ«|³]±|·
¨!±|°:©{·o±Z¬®«Oª]­�«�À1¯G¿:ª]¯G°~«�¸~«g·{·�«�¯�¹¯�·o¯H²¶À1±|°�²~¹«|Æ|¯�¬KÀ1±|·�ª]­�«
³]«|²�À~«|·o¯H³L¯G²�³L±�¿:ª~«Z³L·{«Z³L±(æ¾¸~«|¬�´®ÝG«:ç�È
× ±|¸LÞµ¯H¨�©o´®Æ|±L³L±"Þµ±|Å|±u¹¯e¯GÆz´k©�«g·�¿Zª~¯F«�¸�±Z¬®«�©o±L¿:ª]¯e°�«�¸~«gÃ

¬�´®ÝG«~ÁÓªL©o´®¬®´�ÝH«g°~³L±(À~«|·{«�´�²o²o±
«�¸�«g·{·{«~Á>±(¿:ª]¯�½�«|·�¹«�¨!±Z­è¿:ª]¯
«
¸�±Z¬®«Ç²¶¯O³]¯G²o¬�±L¿:ª]¯�¯G­é³]´�·{¯G¨]Ú¨g¼«g±�ê«ë¸~«g¬®´�ÝH«ë³L¯�ª~­�±ZªL©o·{±
Þµ±|ÅZ«Z³L±|·HÈ ¹ì «q©o·{´®¸]ª]´�³L±�ª]­íÀ�±Z°:©o±O«|±�Þµ±|ÅZ«Z³L±|·X¿Zª~¯�³L¯�´�ÂL±|ª
¯�­�¸�«q©o¯G·�«�¸1±|¬�«$°�«�²oª~«�¸~«|¬�´®ÝG«~È × Þµ±ZÅ|±�î~°�³]«�¿:ª~«|°~³L±$ª]­
³L±Z²KÞµ±ZÅZ«|³]±|·{¯G²+«q©o´®°]ÅZ´�·�ª]­�«�À1±|°:©oª~«ÓÚ¨g¼«|±�³L¯ ä|ï À�±Z°Z©{±Z²GÁL±|ª
¿Zª�«g°~³L±
²�¹±
·o¯H²µ©�«(ª]­ãÞµ±|ÅZ«Z³L±|·HÈOÒe±(î~°~«g¬�ÁKÅZ«g°~Î~«(±�Þµ±|Å:«qÃ
³L±|·8¿:ª]¯�©{´�ÆZ¯�·�­�¯G°]±|·8À�±Z°Z©{ª~«>Ú¨|¼«g±�±|ª�±Ù¹ª~¬k©{´�­�±�Þµ±ZÅZ«|³]±|·�¯�­
Þµ±|Å|±�È

ð TV[�ñ+¤XòcYLóº^1Y]¤"[~\

É�±|­ô±õ±|¸LÞµ¯H¨�©{´�ÆZ±õ³L¯öÀ1±g©{¯�°~¨�´®«|¬�­�¯�°:©{¯Ñ¯�¬®´�­�´®°~«g·÷«|²
À�±:²o²H¹» Æ|¯G´®²K½�«|¬k©�«|²�°~±�²¶´�²¶©o¯�­�«~ÁZ´®·o¯G­�±Z²�³L¯H²¶¯G°zÆ|±|¬®Æ|¯G·�ª]­�«$«|·¶Ã¿:ª]´k©{¯G¨!©oª]·�«�¸�«|²o¯G«|³~«$¯�­ã²¶¯G·oÆz´�³L±|·{¯G²�·o¯GÀ]¬®´®¨G«|³L±:²8±Z°~³L¯�«gÀ1¯!Ã
°~«|²Õª]­ø³L¯G¬�¯H²�¹¯+¿:ª]¯�©{±|­�«e³L¯H¨!´�²�¼±Z¯G²º¯8±Z²Õ±|ª]©o·{±Z²ÓÅZª~«g·�³]«|­÷±
¹ª]¬�©o´®­�±�¯H²µ©�«|³L±F³L±F¨�±z±|·�³L¯�°~«Z³L±|·HÁH½¾±|·{­�«g°~³L±F«|²{²¶´®­ø±FÅ|·{ª]À�±
³L¯�²o¯�·{Æz´®³L±Z·o¯H²�¿Zª~¯$´�·H¼«g±�¨�±|­�ª]°]´�¨�«g·"¨�±|­ã±�Å|·{ª]À1±�³L±Z²"¨�¬�´�Ã
¯�°:©o¯H²�È

3.1 Comunicação

§�¨�±|­�ª]°]´�¨�«>Ú¨|¼«g±Ù¯�°:©o·{¯�±ùÅ|·{ª]À1±ù³]±Z²(²¶¯G·oÆz´�³L±|·{¯G²�²¶¯G·�¹«
½¾¯�´�©{«�ª~²{«g°~³]±�± Ø ·o±|©o±L¨!±Z¬�±�³L¯�Öe´�½¾ª~²G¼«g±
ÏK´G¹«|Æ|¯G¬�Ì"°]´�½¾±|·{­�¯|È
ì ²¶©o¯Ù­�¯H¨�«|°]´®²o­�±E¯GÆ:´�©{«.«Ü´®°:©o¯GÅ|·�«>Ú¨g¼«|±E³L¯ùª]­ûúz¯G·oÆz´�³L±|·
«gªLÂL´®¬�´�«g·�À~«g·�«(´�°:©{¯�Å|·�«>Ú¨|¼«g±(±|ªu¯�Â]¨!¬®ª~²�¼«|±ë³L¯�²o¯�·{Æz´®³]±|·{¯G²�°]±
Å|·{ª]À1±e«g¸1±|¬®´�°�³L±e«|²{²o´�­.­�«g´�²ºª]­üÀ1±g©{¯�°~¨�´®«|¬|À1±|°:©o±F³L¯�½�«|¬k©�«]È
Ò"±.¯�°:©{«|°:©o±ü¨�«|³~«E²o¯�·{Æ:´�³L±Z·�³L¯GÆ|¯G·�¹«÷¨!±|°:©{¯�·�´�°L½¾±Z·o­�«ÓÚ¨g¼«g±
«|¨�¯�·�¨�«�³L±Z²�¯G°~³L¯G·o¯~Ú¨!±Z²
æ�ý Ø ç�³]±Z²�·{¯G²¶©{«|°Z©{¯G²�­�¯�­�¸]·{±Z²�³L±
Å|·{ª]À1±~È
§ü­�¯H²¶­�«�¯G²¶©o·�«q©]¹¯�ÅZ´®«$²o¯�·1¹«�ªL©o´®¬�´®ÝG«Z³]«�À~«g·�«�±�Å|·{ª]À1±�³]±Z²

¨!¬®´�¯G°:©o¯G²�¿:ª]¯�À�±:²µ©{¯�·{´�±Z·o­�¯G°Z©{¯�´�·1¹«�¨!±Z­�ª]°~´®¨G«g·�¨!±Z­-±�Å|·{ª]À�±
³L±Z²�²o¯�·{Æz´®³]±|·{¯G²GÈ Ø «g·�«$©�«g¬>½�«|·o¯G­�±:²�ª~²o±�³]«|²�Æq«g°:©�«gÅ|¯G°~²�³L±
§ Ø�Ø ýµ§$È

3.2 Noção de estado

Öe¯�î~°]´®­�±:²�¯G²¶©{«|³]±÷¨!±Z­�±÷²o¯�°~³L±÷°zª]­þ³L¯!©{¯�·{­�´�°~«|°~³L±
´�°�²µ©�«g°:©o¯ZÿÇ«âÀ�±Z°:©oª~«ÓÚ¨g¼«g±â¯Ç«âÀ1±Z²o´oÚ¨g¼«g±u³]«â¸�«g·{·{«â³L¯Ç¨G«|³]«
Þµ±|Å:«|³L±Z·��L«�À�±:²¶´oÚ¨g¼«|±~ÁL³L´®·o¯H¨LÚ¨|¼«g±�¯�Æ|¯�¬®±L¨!´�³]«|³]¯F³]«�¸1±|¬�«]È

3.3 Coerencia de estado

§'¨!±z¯�·GÐ¯�°�¨!´�«Ü³L¯V¯G²¶©{«Z³L±.³]¯�°:©o·{±.³]¯ùª~­û²¶´�²¶©o¯�­�«ü³L¯
²¶¯G·oÆz´�³L±|·{¯G²Ç·o¯GÀ]¬®´®¨G«|³L±:²ë¯ù­�ª]¬�©o´�Ã�ª]©o´®¬�´®ÝG«Z³L±|·HÁ�´®­�À]¬®´®¨G«÷¿:ª]¯
°zª]­�³]«|³]±O­�±|­�¯�°:©{±�©o±L³L±:²e±:²X²o¯�ª�²e¯G¬�¯G­�¯G°:©o±Z²XÀ1±Z²{²¶ª~«|­
±V­�¯H²¶­�±V¯G²¶©{«Z³L±~È ì ²µ©�«ÙÀ~·o±ZÀ]·o´®¯G³~«|³L¯â²¶¯G·�¹«ù¨!±Z°~²o¯�Å|ª~´®³]«
«q©{·{«wÆ�¹¯H²�³L±Z²�À]·{±g©o±L¨�±|¬®±Z²�³L¯X±|·�³L¯�°�«>Ú¨g¼«|±~Á|³~«$Å|¯H²µ©H¼«g±�³]¯eÅ|·{ªLÃ
À�±:²K¯�³~«X³L´�½¾ª~²G¼«g±�ª]°]´�½¾±|·{­�¯+³]¯+­�¯G°~²o«|Å|¯G°~²º±|½¾¯�·{¯G¨�´®³L±:²KÀ�¯G¬�±
§ Ø�Ø ýµ§$È
§+©o·�«wÆ8¹¯G²�³~«ëÅ|¯H²µ©H¼«g±Ç³]¯�ÅZ·oª]À1±Z²�³L±�§ Ø8Ø ýµ§$ÁK±|¸L©]¹¯�­�Ãc²¶¯

ª]­�«eÆz´�²µ©�«FÀ~«g·�«"±FÅ|·{ª]À1±F³L±:²�²¶¯G·oÆz´�³L±|·{¯G²Õ¯�ª~­�«FÆz´�²µ©�«eÀ~«|·{«

�



±�Å|·{ª]À�±"³]±Z²º¨�¬�´®¯�°:©{¯G²GÈ ì °:©o¯G°~³L¯�ÃÄ²o¯�À�±Z·ºÆz´�²µ©�«�ª]­�«�¬�´�²¶©{«"³L±:²
¯�¬®¯�­�¯�°:©o±:²"«|¨!©o´®Æ|±:²"³L¯$ª]­íÅ|·{ª]À1±~È�§e²eÆz´®²¶©{«Z²"²�¼«|±�«|¨!©oª~«|¬�´�Ã
ÝG«|³~«|²º¨�±|°~²o±Z«|°:©o¯�«X²o«�¹» ³]«�±|ª�¯�°:©o·�«|³]«X³L¯+°]±qÆ|±:²Ó¯�¬®¯�­�¯G°Z©{±Z²GÈ
� ª~«g°~³]±Xª]­-¯�¬®¯�­�¯�°:©{±F¯G°:©o·�«e±Zª�²{«g´L³L¯�ª~­öÅ|·{ª]À1±~ÁqÅZ¯�·�«|³]«
ª]­�«�°]±qÆq«�Æz´�²µ©�«O³L±�ÅZ·oª~À�±�È Ø «g·�«�±OÅZ·oª~À�±O³]¯�¨!¬®´®¯�°:©o¯H²�Á>«
Æ:´�²¶©{«�©o¯G·�¹«(ª~­�­V¹«gÂz´®­�±ë³L¯�åÇ¨�¬�´®¯�°:©{¯G²GÁK²o¯�°~³]±
±Z²$·{¯G²¶©{«|°LÃ
©o¯G²e³L¯G²{¨�«|·¶©�«|³L±:²�È+§e¿:ª~«g°�³L±�³]«�¯�°:©{·{«Z³]«�³L¯$ª]­í°]±qÆZ±�¯G¬�¯�Ã
­�¯G°:©o±~Á�¹¯�¯�°zÆz´®«Z³]«�ª]­�«�­�¯�°~²{«gÅZ¯�­í«g±�¨!±z±|·�³L¯G°~«|³L±Z·"¨!±Z­
«�°]±qÆq«�Æz´�²µ©�«]Á1¯G²¶©o¯�¨�±|­�À~«|·{«�¨�±|­ «O«|°Z©{´�Å:«�¯�«Z¨�©{ª~«g¬®´�ÝH«�±
²¶¯Gª�¯G²¶©{«Z³L±$¯�°zÆz´�«g°~³L±�±�°]±qÆZ±$¯G²¶©{«Z³L±$À~«|·{«�©o±L³L±Z²�±Z²�´®°Z©{¯�·oÃ
Æ|¯�°~´�¯G°Z©{¯G²GÈ Ø «|·{«�±ëÅZ·oª]À1±ë³L¯O²o¯�·{Æz´®³]±|·{¯G²�«
²{«~¹» ³]«(³L¯�ª]­¯�¬®¯�­�¯�°:©o±Û³~«uÆz´®²¶©{«~Á+ÅZ¯�·�«�ª]­�«Û«|¨!©oª~«|¬�´®ÝG«ÓÚ¨g¼«g±u³]«âÆz´�²µ©�«â¯
¨�«|²o±�¯G²{²¶¯e¯�¬®¯�­�¯�°:©o±$²o¯µÞ¶«$±$¨!±z±|·�³L¯�°�«|³L±Z·GÁK¹¯�·{¯G«|¬�´®ÝG«Z³]«�ª]­�«
¯�¬®¯�´oÚ¨g¼«g±�À~«|·{«�ª]­�°~±qÆ|±�¨!±z±|·�³L¯�°�«|³L±Z·GÈ

3.4 Eleição do coordenador

Ø «|·{«�«�¯�¬®¯�´oÚ¨g¼«g±
³L±
¨�±:±Z·{³]¯�°~«Z³L±|·X´�·{¯�­�±Z²�´®­�À]¬®¯�­�¯�°:©{«|·
ª]­ã«|¬�ÅZ±|·{´k©{­�±�¨!±Z­ã«|²�²o¯�ÅZª]´®°Z©{¯G²+·{¯�Å|·�«|²Gÿ

� × À]·{±L¨!¯H²o²o±�­�«|´®²�«|°Z©{´�ÅZ±Û¹¯F±�¨�±:±Z·{³]¯�°~«Z³L±|·HÈ

� × À]·{´�­�¯�´®·{±eÀ]·{±L¨!¯G²{²o±X«"¯G°:©o·�«g·K°~«eÆz´�²µ©�«e³L±FÅ|·{ª]À1±X³L±:²²¶¯G·oÆz´�³L±|·{¯G²GÁz²¶¯G·�¹«�±�¨!±z±|·�³L¯G°~«|³L±Z·GÈ

� Ò"±O¨G«|²o±O³L±O¨�±z±|·�³L¯�°~«Z³L±|·�½�«|¬�Î�«g·HÁ�±�À~·o±L¨!¯H²o²o±�´®­�¯H³L´�Ã«q©�«g­�¯�°:©o¯"«�²¶¯GÅ|ª]´®·8°~«$Æ:´�²¶©{«�À~«Z²o²{«�«$²o¯�·�±�¨!±z±|·�³L¯�°�«qÃ
³L±|·HÈ

� §é¯�°:©o·�«|³~«ù³]¯uª]­ °]±qÆZ±ÙÀ~·o±L¨!¯H²o²o±V¬�¯GÆq«ã¹«�²oª~«V¨!±|Ã
¬�±L¨G«>Ú¨g¼«|±�°~±�î�­ã³]«�î~¬�«�³L±Z²"²o¯�·{Æz´®³]±|·{¯G²GÈ

� � ò��µ\��e[~¢�YL¢�^6¢��µ\�[

ýc·{¯�­�±:²�´®­�À]¬®¯�­�¯�°:©{«|·�«�À]´®¬®Î~«�À~·o±|©o±L¨!±Z¬®«|·�ª~²{«g°�³L±�«�´�°]Ã
©o¯�·o½�«|¨�¯"ÂL­�¬Ó¿:ª]¯X±�§ Ø�Ø ýµ§÷À�±:²o²oª]´�È�§÷°~±Z²{²o«�À]´�¬®Î~«�À]·{±g©{±gÃ
¨!±|¬�«g·�´®·�¹«�²o¯�·�¨!±Z°~²¶©o´�©oªº¹» ³]«�À1¯�¬®±Z²�²o¯�Å|ª~´�°:©o¯H²�¯�¬®¯�­�¯�°:©{±Z²Gÿ

§"À~À]¬�´�¨�«g©o´®±|°~ÊÕ«
	|¯G·
ÔÕ±g©�«g¬�§"¸~²¶©o·�«|¨!©{ÊÕ«
	|¯�·

� ú�	z°~¨GÊº«
	|¯G·
ÊÓ¯G«wÆZ¯GÊÕ«
	|¯�·
ú:©{«|¸]¬�¯HÊº«
	Z¯�·

 ¯H«g¬�Êº«
	|¯G·
ýc°Z©{¯�·�Êº«
	Z¯�·
ýc°:©o·�«|ÊÕ«
	|¯G·
úzª�²¶À1¯G¨!©{Êº«
	Z¯�·
� ¯�·{Å|¯ × ªL©{ÊÕ«
	|¯�·
� ±Z²{²¶´®À × ªL©�Êº«
	Z¯�·

� ·{±|ª~À��+±g©¶©{±|­�Êº«
	Z¯�·
ÔeÉ Ø É�±Z­�À]¬�¯�©o¯HÊº«
	|¯G·

� � ó���óÓ[��ó ¡ ^>ò¶\�W

Ø «gª]¬®± � ¯�·w¹» ²{²o´�­�±�¯$Êºª]´�²���±L³L·o´®Å|ª~¯G²GÁË|ÖX´®²¶©o·{´®¸]ªL©o¯H³
ú�	L²µ©{¯�­�²�³L±Z²"ú�	z²¶©o¯G­ã§e·{¨�Î]´�©o¯H¨�©�²oË~Á
� ¬�ª~­�¯G·"§e¨G«|³L¯G­�´�¨ Ø ª]¸~¬�´�²¶Î~¯�·�²�ý¶ú���Ò ï Ã���� ä! Ã�� ä!"!" Ã ä
Ì#�"Ê8ÿ]Î:©¶©{ÀÓÿ%$&$q«|À]À]´�«]È ³L´iÈ ½�¨gÈ ª]¬�È À]©
Ø ´®°:©o±~Á]ËZ§"À]À~´®« � ·{±|ª]ÀëÉ�±|­�­�ª~°]´®¨G«q©{´�±Z° � «|°zª~«g¬�Ë]Á ägïZï �
Ï]¯G·o°~«|°~³L±�Ï]¯G¬Ä¹» ¨�´�±�ÁLúLª~²o«|°~« � ª]¯G³]¯G²�¯ � «g¬�©o¯G·XÉ�±|°~¨�¯�´oÚ¨g¼«|±~Á
��¯�¬�«q©1¹±|·{´�±�³L¯$Ô�Ï�Ö ä|ï|ï! 
' ±:²L¹¯ � ±L¨!´�©o±�Á~ÊÓ´®¬®´®«|°~«(��±Z²{«�¯$Òeª]°]±�§"¬®­�¯�´�³]«
��¯�¬�«q©1¹±|·{´�±�³L¯$Ô�Ï�Ö ä|ï|ï! 

ä


